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Agrupamento de Escolas de Valpagos
Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

INTRODUCAO

‘O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro conceptual dos documentos
orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompQOrg. Deste modo, as dreas de
intervengdo do PADDE incidirdo nos diferentes dominios da organizag¢do escolar no dmbito das tecnologias digitais: Envolvimento
Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avalia¢do das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranga”. (Fonte:
https./;/www.dge.mec.pt/pcdd/pdde.html)

A crise da Covid-19 veio acentuar a consciencializacao para a necessidade de melhorar a utilizacao das
tecnologias na educacao e na formacao, adaptar pedagogias e desenvolver competéncias digitais.

O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) pretende ser um instrumento orientador e
facilitador da adaptacao e implementagao das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem,
levando a Escola a refletir e a definir estratégias que permitam a exploracao do potencial do digital, integrando-
o de forma holistica na sua organizacao.

No sentido de concretizar este plano, tornou-se fundamental aferir onde estamos e para onde queremos ir (check-
in e SELFIE).

Uma observacao cuidada, permitiu a Escola refletir sobre os pontos fortes e os aspetos a melhorar no AEV,
as opcoes, as estratégias, as agoes/atividades para construcao deste documento, bem como a definicao de
objetivos e acdes chave, plasmados no presente Plano, entendido como um documento aberto, que
sera atualizado, sempre que se justificar.

Este Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) constituira, lado a lado, com o Projeto
Educativo, Plano Integrado de Recuperacao das Aprendizagens 21|23 Escola+, um documento estruturante na

vida do Agrupamento.

Este é o desafio a que nos propomos e que, acreditamos, iremos concretizar.

Transformar culturalmente para avancar digitalmente... simplificando e colaborando para aprender

MISSAO

4 principios que servirao como guia para o desenvolvimento e transformacao digital da nossa
organizacao.

Como todos os temas “na moda”, este gerou um tsunami de informacao, experts, formadores e consultores

especializados, etc. criaram uma enorme pressao nas escolas para fazerem “qualquer coisa digital” e nao
ficarem de fora.
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1° Principio
e Digitalizar processos ineficientes sé faz com que funcionem mal mais depressa.
e Por outras palavras: nao automatizarmos o caos!
e Antes de digitalizar qualquer processo, € necessario investir tempo e recursos na sua simplificagao e
otimizacao. Da trabalho e consome tempo, mas € um bom investimento no longo prazo!

2° Principio
e Vamos comecar/melhorar a digitalizacao dos processos que tém maior impacto sobre a nossa
comunidade educativa. E para melhorar a nossa eficiéncia interna, vamos melhorar os processos que
impactam negativamente na nossa organizacao.

3° Principio

e Vamos envolver as pessoas que executam o processo desde o inicio, porque novas ferramentas
implicam sempre inseguranca, desconfianca e resisténcia a mudanca.

e As pessoas envolvidas, desde o inicio vamos dar-lhes o treino e o suporte necessarios, o que fara com
que sintam que fizeram parte da solugao, reduzindo ou até eliminando a resisténcia a mudanca.

e Vamos partilhar com as pessoas 0s beneficios e os impactos - em produtividade, eficiéncia, satisfacao
dos alunos e encarregados de educacao (Associacao de pais), corpo docente e discente... - comecando a
criar uma cultura de abertura a mudanca, nomeadamente a mudanca digital.

4° Principio
e Resistir firmemente ao carissimo “Jd agora e se fizéssemos também isto?...”, porque se nao o fizermos
corremos o risco de criar um PADDE que sera um verdadeiro monstro, lento, complexo e impossivel de
atualizar.

Em resumo, comecaremos pelos processos que impactam negativamente na organizagao, envolveremos as
pessoas que os executam, simplificando-os e otimizando-os, e por fim utilizaremos as ferramentas mais
simples e mais praticas para os digitalizar, partilhando os resultados.

A viagem de transformacao digital nao é facil e implica acima de tudo uma transformacao cultural, focada na
simplificacao, na colaboragao e na aprendizagem continua.

Este Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) constituira, lado a lado, com o Projeto
Educativo, ..., Projeto MAIA, Plano Integrado de Recuperacao das Aprendizagens 21|23 Escola+, um

documento estruturante na vida do Agrupamento.

E este o desafio a que nos propomos e que, estamos certos, iremos conseguir superar.

Pag. 4



Agrupamento de Escolas de Valpagos
Ly / | o5 Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuacdo
e Elaboragao e manutengao do PADDE
e Organizacional e Pedagogica
e Elaboragao e manutencao do PADDE
_ . Coordenadora dos cursos . -
Ana Cristina Loreiro R e Organizacional e Tecnologica
profissionais ..
e Comunicagao interna
e Elaboracao e manutencao do PADDE
e Organizacional e Tecnologica
e Comunicagao interna
e Rede de area local
e Monitorizagao do PADDE através da

Antonio Fidalgo Quintino Subdiretor

Antonio José Barroso Barreira Coordenador TIC

Conselho Pedagogico

Conselheiros; Equipa de trabalho do Conselho
Eaufios 6 suieEElEcs da Membros. da~ equipa de Pedfa\goglco em colz‘:\bo~ragao coma
autoavaliacao do agrupamento. equipa de autoavaliacao do
Agrupamento
Agrupamento.

Informacao Geral da Escola

N° de estabelecimentos escolares 8
N° de alunos 1157
N° de professores 160
N° de pessoal nao docente 82
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico 24.11.2021

o

[O8
©«

()



SELFIE

Periodo de aplicacao

Participacao

1.2. Resultados globais do diagndstico

Agrupamento de Escolas de Valpagos
Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

28/4/2021 - 26/5/2021

Nivel de ensino - Dlrlger.lt_es —
Convidados Participacao
1° ciclo 1 1
2° ciclo 2 2
3° ciclo 2 1
Secundario geral 2 2
Secundario prof. 2 2

CHECK-IN

Periodo de aplicagao Fevereiro/margo 2021

Participagao

N° de respondentes 120

%

75

Outros Referenciais para Reflexao

%
100
100

50
100
100

Professores
Convidados = Participagao
13 9
22 12
24 10
13 9
19 12

%
69
55
42
69
63

Convidados
78
78
103
56
77

Alunos
Participacao
78
33
56
29
54

%
100
42
54
52
70

Diagndstico/Inquéritos do Plano de Acao e Plano de Melhoria do EQAVET;

Avaliacao Interna do AEV
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1° ciclo 3,9 3,8 4.0
2° ciclo 3,3 3,7 3,0
3% ciclo 2,8 3,5 3,1
Secundario geral 2,8 3,9 2,8
Secundario profissional 4.0 3,8 3,0
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]

Em % Computador Internet
1° ciclo 41% 51%
2° ciclo 49% 71%
3° ciclo 57% 64%
Secundario geral 28% 31%
Secundario profissional 36% 66%

« outro »

Servigos Digitais

.
\

Assinale com um X Sim Nao
Sistema de Informacao de suporte integrado a gestao escolar do agrupamento.
website do Agrupamento/redes sociais
Microsoft 365
Outros (indicar):

X X X

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Barroso

Este agrupamento desde ha muitos anos tem um sistema de gestao, tanto administrativo como pedagogico e
organizacional, recorrendo as seguintes aplicacoes
e Programas INOVAR + e JPM Abreu, MicroAbreu e DCS-Hordrios

Funcionalidades da gestao pedagégica e administrativa:
e Gestao de matriculas;
e Registo diario de sumarios;
e (estao de horarios e substituicoes;
e Sistema de avaliagdao configuravel ¢/ reformas curriculares;
e (riacao automatica de Pautas, Diplomas, Certificados e Oficios;
e Controlo diario e cronolégico de horas de formadores e formandos;
e Acesso dos Encarregados de Educacao através da web a informacao escolar dos seus educandos;
e Sistema de alerta de faltas para os Encarregados de Educacgao por SMS;
o Exportacao de indicadores de sucesso e de gestao através de graficos;
e Exportagao de dados para o Ministério da Educagao (MISI).
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 o S
Pedagogia: Aplicacao em Sala de Aula 3,4 473 3,9
Praticas de Avaliacao 3,2 32 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,9 3,6

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 51,7 417 6,7
Ensino e aprendizagem 492 47.5 3,3
Avaliagao 433 51,7 5,0
Capacitacao dos aprendentes 30,8 57,5 11,7
Promocao da competéncia digital dos aprendentes 61,7 36,7 1,7

Comentarios e reflexao

Quanto aos resultados por dimensao, conclui-se que:

o A dimensao com valores médios mais baixos centra-se nas praticas de avaliacao, transversalmente a
dirigentes e professores.

Quanto aos resultados por nivel de competéncia dos docentes por area, constata-se que:

¢ A maioria se encontra nos niveis 1 e 2 de proficiéncia digital.
Conclusoes decorrentes:
e Investir no Ensino/Aprendizagem orientado para a avaliagao formativa e menos “Classificatéria”;
o (apacitar os docentes para a criacao e eficaz utilizacao de recursos/métodos de Avaliacao digital, em
contexto de sala de aula;
o (apacitar os alunos para a otimizacao dos recursos e equipamentos digitais para a aprendizagem;
e Fomentar o trabalho colaborativo, partilhado em rede.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,5 37 -
Colaboragao e trabalho em rede 3,3 3,6 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,6 36 e
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Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 36,7 61,7 1,7

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

A maioria dos Encarregados de Educacao possui competéncias basicas na utilizagao das Tecnologias da
Informacao e Comunicagao.

Aquando do Ensino Remoto de Emergéncia os Encarregados de Educacao manifestaram algumas dificuldades
em utilizar as plataformas usadas pela escola.

Pessoal ndao docente

Os assistentes técnicos e operacionais que exercem fungdes com recurso a plataformas digitais estao
devidamente capacitados ao nivel tecnoldgico e demonstram interesse em atualizar-se.

Sistemas de informacao a gestao

JPM SNC - controlo das despesas e receitas do Agrupamento;

JPM GPV - gestao do pessoal do Agrupamento, incluindo vencimentos e assiduidade;

JPM CIBE - registo das aquisicdes e abates de material;

JPM SASE - gestao dos Apoios da Acao Social Escolar atribuidos aos alunos;

INOVAR Alunos - gestao da assiduidade, comportamento, avaliagao dos alunos a docentes;

INOVAR Consulta - gestao da assiduidade, comportamento, avaliacao dos alunos a pais e alunos;
Microsoft 365 — conjunto de aplicagdes para a produtividade, focado no trabalho colaborativo (alunos e
docentes);

Micro Abreu GIAE - gestao dos acessos ao estabelecimento de ensino, carregamentos de cartao e consumaos,
tanto no bufete como no refeitério;

DCS Horarios - Gestao de Horarios;

Plataformas do Juri Nacional de Exames:

. PAEB - Provas de Afericao
. ENEB - Provas Finais e Exames do Ensino Basico
. ENES - Exames do Ensino Secundario

Comentarios e reflexao

Aspetos a melhorar e a implementar nesta dimensao:
e Incrementar, nos varios niveis de lideranca, a responsabilizagao e pratica de monitorizacao e
autoavaliacao, de forma sistémica e consolidada, com o digital;
e Universalizar o “banco” de recursos educativos digitais (ABERTOS) para partilha, colaboracao e
adogao de diferentes formas e ensino /aprendizagem;
e Intensificar a desmaterializacao de todos os “atos” pedagdgicos e administrativos no digital, para
toda a comunidade escolar.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

Visao:

Alinhado com o Projeto Educativo, ser um Agrupamento de referéncia na organizacao e utilizacao das
tecnologias e recursos digitais, para a inovagao, qualificacao e melhoria de processos de
ensino/aprendizagem, bem como para uma relacao mais préoxima com a comunidade educativa!

Objetivos:

Promover a literacia digital

Desenvolver uma estratégia digital no Agrupamento envolvendo toda a comunidade escolar
Envolver os professores no seu processo de capacitagao digital

Transformar as praticas pedagdgicas dos docentes recorrendo aos recursos educativos digitais
Desenvolver a comunicacao e a colaboragao em ambiente digital

Promover o uso de recursos educativos digitais no trabalho de sala de aula

Integrar ferramentas digitais na avaliagao das aprendizagens

Melhorar as condigoes fisicas de conectividade, equipamentos, capacidade organizacional e
competéncias, para que todos tenham acesso a uma educacao digital

Parceiros

Péag. 10

Municipio de Valpacos

IPB Mirandela

ANPRI

UTAD

CFEATB- Centro de Formacao de Escolas do alto tamega e barroso
RBE - Rede de Bibliotecas Escolares
Saude Escolar

Plano Nacional de Leitura - Projeto Ler+
SCMV

Eco-Escolas

INOVAR

Microsoft 365

CLDS 4G Valpacos



Acao

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Objetivo

Destinatarios

Responsaveis

Agrupamento de Escolas de Valpagos
Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Parcerias

Monitorizacao
(semestral) /
Avaliacao
(anual)

Dimensao Organizacional

Reforgar a utilizagao do Sistema de Gestao de
Aprendizagem (LMS - Microsoft Teams) para
todo o agrupamento.

Promover a utilizacao do tempo de “Trabalho
Colaborativo”, organizado por ciclos de ensino,
nos horarios dos docentes.

Ponto Unico de comunicacao / partilha na
Intranet do AEV.

"Desmaterializagao” e simplificagao de atos
administrativos e pedagdgicos

Candidatura ao selo de Seguranca Digital.

Promover a integragao e o uso eficaz de
tecnologias digitais nos processos de ensino e
aprendizagem.

Incentivar o trabalho colaborativo nos docentes;

Dinamizar a criacao de comunidades de trabalho

(Por exemplo: para o desenvolvimento de
recursos educativos digitais);
Incentivar a partilha de boas praticas.

Disponibilizacao de
informagdes/materiais/projetos

Proceder, tanto quanto possivel, a
desmaterializacao de “atos” pedagdgicos e/ou
administrativos.

Criar uma imagem positiva da escola;
Recorrer a processos de avaliagcao externa para
certificar praticas digitais.

Professores e
Alunos

Professores

Professores

Comunidade
educativa

Comunidade
educativa

Equipa TIC

Equipa de
Horarios;

Equipa TIC;

Equipa de trabalho
colaborativo por
ciclo.

Direcao;
Estruturas
intermédias
Equipa TIC
Direcao

Servigos
administrativos
Equipa PADDE;
Prof? bibliotecaria;
Coordenador de
projetos;

INOVAR;
IME;

Municipio de
Valpacos
(CMV)

EQUIPA
Monitorizagao /
Avaliacao PADDE

Equipa PADDE
Equipa de

Avaliacao do
agrupamento.
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Acao

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Objetivo

Destinatarios

Agrupamento de Escolas de Valpagos

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Responsaveis

Monitorizacao
(semestral) /
Avaliacao
(anual)

Parcerias

Dimensao Pedagodgica

Divulgar e incentivar a utilizacao da plataforma
digital Microsoft Teams na avaliagao.

Projeto «Ciéncias da Computagdo»

Incentivar a participacao em projetos de ambito
nacional e/ou internacional com recurso ao
digital (Erasmus+; eTwinning e outros)

Fazer o registo da avaliacao de forma
automatica;

Dar feedback em tempo util;

Realizar autoavaliagao e heteroavaliagao;
Aplicagao de rubricas;

Utilizacao do Bloco de Notas Escolar.
Desenvolver o pensamento computacional e
atividades no ambito da programacao de forma
articulada.

Incentivar os professores a participarem
ativamente em parcerias com organizagoes
externas, através do uso de ferramentas e
plataformas digitais.

Promover novas dindmicas de trabalho em rede.

Professores e
Alunos

Alunos do 2.°
ciclo.

Professores e
Alunos

Direcao e Equipa
TIC

Equipa TIC

Coordenadora de
Projetos e equipa
de docentes

Esta equipa fara a
monitorizagao e

ANPRI avaliacao das 3
dimensaes...
(podendo formar-

Agéncia se subgrupos de

Erasmus+ trabalho).

ONA eTwinning

CFAEATB
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Monitorizacao
(semestral) /
Avaliacao
(anual)

Acao Objetivo Destinatarios Responsaveis Parcerias

Dimensao Tecnoldgica e Digital
Definir canais de comunicacao eficientes e
Construcao da INTRANET DOCENTE eficazes com recurso as tecnologias digitais; Professores Direcao e Equipa
O principal objetivo é partilhar informagodes e TIC
recursos da organizagao.

. L . o Aperfeicoamento do Design; . L .
Dinamizagao da pagina Institucional e redes L . T . Comunidade Direcao e Equipa
Intensificacao de disponibilizacao de conteudos;

sociais do AEV. - N R educativa TIC
Promocao da comunicacao instantanea.

Criagao e manutencao de Centro de Apoio Garantir apoio técnico a toda a comunidade Comunidade Equipa de apoio Municipio de
Técnico escolar. educativa técnico Valpagos
. . o L. Recuperar aprendizagens com o Digital; L . DGE-ME
Candidatura a constitui¢cao de um Laboratdrio de . L Direcao e Equipa
. Instalar Laboratorios de Educagao Digital no Alunos ANPRI
Educacao Digital. TIC
agrupamento. cMvV

Comentario e reflexao

e A apresentacao do PADDE sera realizada no inicio do ano letivo 2021/2022.
e As restantes atividades serao implementadas ao longo do ano letivo.
e A Equipa PADDE podera, sempre que necessario, criar grupos de trabalho que auxiliem a concretizagao do plano.
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2.3. Plano de comunicacao com a comunidade

Agrupamento de Escolas de Valpagos

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Estratégia e mensagem chave

O plano de comunicacgao visa garantir que a comunidade educativa possa conhecer o PADDE e colaborar na
sua implementacgao, contribuindo para uma escola mais digital potenciando processos regulares de inovacao
digital adequadas a realidade de todo o Agrupamento, em linha com o projeto educativo.

Uma boa comunicacao é o elemento-chave do sucesso de qualquer instituicao. Para tal proceder-se-a a
criacao de um sistema digital central de comunicagao institucional entre a dire¢ao, as estruturas intermédias
e os docentes (/ntranet Docente).

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacao

Comunidade
Educativa

do plano.

Meios
Correio eletrénico
Plataforma INOVAR Alunos
Reunioes de Departamento
Reunioes de Grupo Disciplinar
Conselhos de DT/Turma
Correio eletronico Plataforma
INOVAR Alunos Plataforma
Microsoft TEAMS
Correio eletronico
Pagina Web do Agrupamento

Correio eletrénico
Plataforma INOVAR Alunos
Pagina WEB do Agrupamento
Rede Social do Agrupamento
Reunides do Conselho Geral
Pagina WEB do Agrupamento
Rede Social do Agrupamento

Data
2021/2022

2021/2022

2021/2022

2021/2022

2021/2022

2.4. Monitorizagao e avaliacao
Pela sua natureza aberta, este plano sera objeto de monitorizacao e revisao permanentes. A equipa PADDE
em articulacao com a equipa de Autoavaliacao sera responsavel pelo acompanhamento da implementacao

Responsavel
Equipa PADDE

Diretores de Turma
Coordenadores dos
Diretores de Turma
Equipa PADDE

Diretores de Turma
Coordenadores dos
Diretores de Turma

Equipa PADDE

Do ponto de vista formal, serao produzidos relatérios da monitorizacao semestral e avaliacao anual.

Sera analisada a eficacia de cada uma das mediadas inscritas de acordo com a métrica definida para cada

uma delas.

A avaliacao a realizar sustentar-se-a na informacao recolhida junto dos intervenientes em cada uma das
acoes propostas, nos resultados da aplicagao da ferramenta Selfie e na sua compara¢ao com os dados iniciais
e ainda nos resultados obtidos pelos alunos.
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Os relatorios serao apreciados em reuniao de Conselho Pedagdgico, de Departamento e de Grupo Disciplinar
e Conselho Geral.

Os relatorios intermédios serao divulgados juntos dos diversos elementos da comunidade educativa por
email e em reunides para o efeito.

O relatério final sera ainda divulgado na pagina do Agrupamento.

Em consequéncia do relatdrio serao introduzidas as alteragoes ao plano que se mostrarem por convenientes
e que vigorarao no ano letivo seguinte.
Conclusao
Indubitavelmente, este plano, integrado no conceito de Escola Digital, assume-se como uma mais-valia para
pensar o potencial de desenvolvimento de novas formas de comunicar, aprender e ensinar, com mais

diferenciacao, mais flexibilidade e mais participagao dos alunos na regulacao das suas aprendizagens.

Contudo, este plano so por si nao gerara a necessaria de mudanca! A mudancga efetiva das praticas educativas
depende de um conjunto coerente de iniciativas e projetos entendidos como um todo significativo e nao de

ideias desarticuladas e, por isso, inconsequentes.

Na realidade, o que importa é que nos envolvamos todos, através da implementagao de um compromisso coletivo
e plural, construido e assumido pelo pessoal docente, pessoal nao docente, alunos e encarregados de educagao

e comunidade educativa.

Um compromisso construido de forma participada e inclusiva, que reflita a vontade de todos em gerar uma

mudanca positiva na Escola.
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