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NOTA PREVIA

E por meio da educagdo que nos tornamos humanos mais humanos.
Humanos mais humanos somos mais livres, mais capazes, mais solidarios,
mais criativos, mais comprometidos, mais fraternos.

Sermos mais e mais, juntos, constroi.

Essa € a maxima realizagdo de uma Escola:

ser uma Casa de Aprender. Lugar para todos.

Onde cada um é obra! E todos podem ser obras-primas.

Tenho-me dedicado a fazer Escola em todo o meu percurso profissional.

E na sequéncia dessa dedicagdo que, tendo em consideragdo o procedimento
concursal para provimento do lugar de diretor do Agrupamento de Escolas de Valpagos
(AEV), conforme estipulado no Aviso n.® 21279/2024/2, publicado no Diario da Republica, 2°
série, n.° 186 de 25 de setembro de 2024, e o preceituado nos artigos 21.° a 22.° do Decreto-
lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-lei n® 137/2012, de 2 de julho, venho

submeter, para apreciagdo do Conselho Geral do AEV, o presente Projeto de Intervengédo.

De acordo com a alinea b) do n.® 2.1 do Aviso n.® 21279/2024/2, de 25 de setembro,
o Projeto de Intervengao contempla a identificagao dos problemas, a definigao da missao, as
metas e as grandes linhas de orientagdo da agdo, bem como a explicitagdo do plano

estratégico a realizar no mandato.

Para um melhor enquadramento e compreensdo deste projeto, antecipadamente

apresento as motivagoes do candidato e uma caracterizagao sumaria do Agrupamento.
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MOTIVAGCAO DA CANDIDATURA
O que nos move

Acreditamos na Educagdo.

Mobiliza-nos um forte compromisso com a promogao da exceléncia educativa.

Acreditamos nos Alunos.

Mobiliza-nos a valorizagdo do potencial de cada um, pessoa a pessoa.

Acreditamos na Escola como constru¢do comunitaria.

Mobiliza-nos uma lideranga focada e determinada, partilhada, inclusiva e adaptativa.

Sustentado pela experiéncia profissional, pelas competéncias especializadas e pelo
conhecimento profundo desta Comunidade Educativa, acredito que podemos construir a

cada dia uma escola unida, viva, companheira, mobilizada, a encher tudo de futuros.

Procuramos a melhoria continua da qualidade educativa.

Tendo a elevagdo dos padrdes de ensino e a promogdo de uma aprendizagem
inclusiva como processos incessantes, prepararemos os nossos alunos para enfrentar com
sucesso os desafios do presente e do futuro. Queremos liderar com uma visdo clara e

estratégica, onde os resultados concretos e mensuraveis estejam ao servico da exceléncia.

Procuramos a valoriza¢do do potencial dos alunos.

Reconhecendo cada aluno como tnico, sujeito de capacidades e talentos que devem
ser identificados e cultivados, criaremos um ambiente escolar promotor do sucesso
académico, do desenvolvimento pessoal e social, capacitando todos para serem cidadaos
ativos e responsaveis, dotados das competéncias que lhes permitam ser uma mais-valia em

qualguer contexto.
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Procuramos a vanguarda da inovagdo pedagégica.

Considerando a pedagogia como prioridade, quer na adaptagdo permanente a
oportunidades educativas, quer na integracdo de metodologias ativas e de tecnologias
digitais, promoveremos abordagens equilibradas e inovadoras, mantendo a escola
atualizada com as melhores praticas nacionais e internacionais e os alunos qualificados para

um mundo mais complexo e tecnolégico.

Procuramos o fortalecimento da coesdo e das relagdes interpessoais.

Sabendo que cada aluno, cada profissional, cada encarregado de educagio e cada
parceiro aporta riquezas e particularidades, promoveremos uma cultura cooperativa, de
respeito mutuo, comunicagdo aberta, valorizagdo pessoal, escuta atenta, resolugao eficaz de
problemas e de gestdo construtiva de conflitos, fomentando um ambiente produtivo e
harmonioso e um espirito comunitério, em que todos se realizem, potenciando o ensino e a

aprendizagem.

Procuramos o crescimento pessoal e profissional.

Encaro esta candidatura com a consciéncia daquilo que posso acrescentar, mas
também com a disponibilidade para crescer. Considero-me preparado para liderar uma
equipa dedicada a alcangar objetivos comuns, acolhendo os desafios como oportunidades.
Com humildade e audacia. Com integridade e determinagdo. Ao servigo de um AEV sempre

melhor.

Mobiliza-me o AEV.

Consigo antevé-lo como uma instituicao modelo, um caso de sucesso, um exemplo
inspirador para toda a comunidade.

Mobiliza-me o compromisso inabalavel com a construgdo de uma escola de todos,

por todos e para todos.
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BREVE CARACTERIZAQAO DO AGRUPAMENTO
Quem somos

Estabelecimentos e infraestruturas
O Agrupamento de Escolas de Valpagos engloba todos os jardins-de-infancia da rede
publica, as escolas dos 17, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico e a escola secundaria do concelho.

Constituem o Agrupamento os seguintes estabelecimentos de ensino:

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC

Jardim de Infancia de Veiga de Lila

Escola Basica de Vilarandelo

Escola Basica de Lebugao

XXX | X | X

Escola Bésica de Valpagos

Escola Basica José dos Anjos,
Carrazedo de Montenegro

Escola Basica Julio do Carvalhal,
Valpagos

Escola Secundaria de Valpagos X X

Tabela 1 - Estabelecimentos de ensino e oferta educativa.

Os estabelecimentos referidos no quadro recebem alunos das diversas localidades do
concelho, abrangendo todo o concelho de Valpagos.

O Agrupamento estd sediado na Escola Secundéria de Valpagos, bem como os
servicos administrativos, os gabinetes de agdo social escolar, servico de psicologia e
orientagdo e o 6rgdo de gestio.

Em termos genéricos, considera-se que os varios estabelecimentos estdo equipados
para o trabalho pedagégico. Embora com algumas excegdes, existe um vasto conjunto de
equipamentos e de materiais especificos apropriados ao desenvolvimento das atividades
educativas das multiplas areas disciplinares que possibilitam a adogao das metodologias mais

adequadas ao desenvolvimento dos curriculos. Existem quatro bibliotecas escolares e quatro
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pavilhdes gimnodesportivos (Escola Secundaria de Valpagos, Escola Basica Julio do Carvalhal,

Escola Basica José dos Anjos e Escola Basica de Valpagos).

Alunos

De acordo com os dados apresentados no Projeto Educativo em vigor (2023)
frequentam os estabelecimentos de ensino do Agrupamento um total de 1170 alunos’. A sua

distribuigac por niveis ou ciclos de ensino é apresentada na tabela seguinte:

N.° N.°

Nivel/Ciclo Criangas/Jovens Grupos/Turmas
Educagao Pré—EscoiE;r__“—" SR s 1_5;?_ B 10
1.° CEB 335 24 -
2° CEB 184 20
3.°CEB 283 18
Ensino Secundario 209 15
TOTAL : 1170 79

Tabela 2 - Numero de alunos por ciclo ou nivel de ensino.

Observando o grupo de alunos na sua dimensdo socioecondmica, o Relatério da
Avaliagdo Externa (dezembro de 2023) regista que mais de 40% dos discentes beneficiam de
Apoio Social Escolar (ASE). Essa realidade aponta para a existéncia de disparidades nas
oportunidades e recursos disponiveis para os alunos fora do contexto escolar, o que pode
influenciar de forma significativa tanto o desempenho académico como a experiéncia

educativa de cada aluno.

Em relag@o aos resultados académicos, o mesmo relatério regista que, no triénio

2018-2021, os resultados académicos dos alunos do Agrupamento revelaram uma variagdo

! Os dados referentes a alunos e turmas do Agrupamento apresentados no Relatdrio da Avaliagao Externa divulgado

pelo IGEC apresentam incongruéncia entre os valores, quer no nimere de alunos, quer no nimero de turmas. Por opgio,
considerou-se os dados do Projeto Educativo do AEV 2023-2027.
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significativa em comparagdo com a média nacional para alunos com perfil semelhante. No 1.°
ciclo do ensino bésico, a percentagem de percursos diretos de sucesso foi geralmente inferior
& média nacional, com excegao do ano letivo 2019-2020, em que os alunos do Agrupamento
superaram essa média. No 2.° ciclo, os resultados foram consistentemente inferiores & média
nacional. No 3.° ciclo, os alunos do Agrupamento apresentaram resultados ligeiramente
superiores & média nacional, exceto no ano letivo de 2019-2020. No ensino secundario, os
cursos cientifico-humanisticos registaram uma oscilagdo nas taxas de percursos diretos de
sucesso: valores em linha com a média nacional em 2018-2019, superiores em 2019-2020,
mas inferiores em 2020-2021. Nos cursos profissionais, observou-se uma tendéncia
ascendente nas taxas de conclusdo, que superaram a média nacional, juntamente com uma
crescente taxa de empregabilidade e de prosseguimento de estudos. No que diz respeito
aos alunos que beneficiam de ASE, os percursos diretos de sucesso foram globalmente
inferiores aos dos alunos do pais com perfil semelhante, sendo essa diferenga mais acentuada

no ensino secundario.

Pessoal Docente

No ano letivo 2023/2024 o corpo docente era constituido por 193 docentes. Na sua
larga maioria, os professores sdo afetos ao Quadro de Agrupamento. Este facto permite uma
estabilidade que favorece o acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso escolar.

Porém, o Gltimo concurso interno de docentes revelou que um elevado nimero de
professores do Quadro do Agrupamento (52) concorreu para mudar de lugar de provimento.

Tal facto podera condicionar a afirmagao referida no paragrafo anterior.

Pessoal Nao Docente

De acordo com a legislagdo em vigor, todo o pessoal ndo docente passou a integrar
o guadro de pessoal do Municipio de Valpagos a partir de 01/04/2022. Desempenham tarefas
de apoio administrativo, logistico e de manutengao dos varios estabelecimentos de ensino.
O Projeto Educativo em vigor no Agrupamento regista a distribuigdo do pessoal ndo docente

por categorias, conforme o quadro que se segue:
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Categoria N.° de pessoal ndo docente
Técnico superior 1

Técnicos especializados 2
Coordenadora técnica 1

Assistentes técnicos 17

Encarregada operacional 1

Assistentes operacionais 59

TOTAL - B 81 -

Tabela 3 - Ndmero de pessoal ndo docente por categoria.

ANALISE SWOT SINTETICA

Onde estamos

A analise SWOT? aqui apresentada, assim como os problemas identificados no
capitulo seguinte, foi obtida a partir do conhecimento do Agrupamento, da auscultagao de
vérios atores da comunidade educativa, da andlise ao Projeto Educativo em vigor no
Agrupamento e do Ultimo Relatério de Avaliagao Externa (2023).

Aplicada no contexto deste projeto, com esta técnica de andlise pretende-se olhar
ndo apenas os aspetos relacionados com gestdo administrativa, mas também outros fatores
cruciais para o bom funcionamento do Agrupamento como © processo de ensino e
aprendizagem, os recursos humanos, a relagdo com a comunidade e os parceiros externos.
Ao reconhecer as forgas {potencialidades), fraquezas, oportunidades e ameagas em todas
estas areas, objetiva-se orientar o planeamento estratégico que promova uma gestdo mais
eficiente, a inovagao pedagégica, a inclusdo social e a melhoria continua do ambiente

educativo.

2 A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) & uma metodologia de avaliagio detalhada
que abrange o ambiente interno (forgas e fraquezas) e externo (oportunidades e ameagas) de uma organizagao.
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npop2zam-g ™

Fatores Positivos

Fatores Negativos

FORCAS

- Oferta educativa e formativa
abrangente;

- Docentes experientes, especializados e

! dedicados;

- Dindmicas de inclusao;
- Baixo indice de abandono escolar;

- Atuagédo e responsabilizacdo das
liderangas intermédias;

- Existéncia de Servicos de Psicologia e
: Orientagdo;

| Existéncia de sistemas de garantia de
| qualidade alinhados com o EQAVET;

- Ambiente escolar prolifico a
aprendizagem;

- Seguranga.

' de tomada de decisdo;

| - Articulagdo intra e interdepartamental,
| bem como entre ciclos de ensino;

FRAQUEZAS
- Comunicagio interna e externa;
- Participag¢do das familias na vida escolar;

- Participagdo dos alunos nos processos

- Promogdo do trabalho colaborativo,
acompanhamento e supervisao
pedagdgica;

- Participagdo, divulgagéo e reflexdo dos
resultados de autoavaliagdo;

- Formagdo continua do pessoal ndo
docente.

MOZ2ZIM-XMm

OPORTUNIDADES
- Relagio institucional com o Municipio;

- Programas de intervengéo social e
escolar promovidos pela autarquia;

- Parcerias e protocolos com instituigdes e
empresas locais e regionais;

- Programas ou incentivos, nacionais e/ou
internacionais, de apoio ao
desenvolvimento e inovagao das escolas;

- Existéncia de associagdo de pais;

- Redes de apoio social.

| AMEACAS

I :
- Taxa bruta de natalidade no concetho;

- Saida de alunos e docentes para
estabelecimentos de ensino de concelhos
limitrofes;

- Desvalorizagdo do papel da escola pelos
grupos sociais mais desfavorecidos;

- idade média de docentes e ndo
docentes.

Tabela 4 - Andlise SWOT do Agrupamento,

Educagdo. Pela pasitiva.
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|DENTIFICA(;AO DE PROBLEMAS
Que desafios enfrentamos

Com base na anélise SWOT anteriormente apresentada, que permitiu identificar as
principais forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas do Agrupamento, procedemos agora
a identificagdo dos problemas que afetam o seu funcionamento. Estes problemas emergem,
em grande parte, das fraquezas e ameacas diagnosticadas, refietindo as areas em que se
enfrentam os desafios mais significativos. No entanto, é igualmente relevante reconhecer
que, em algumas dessas areas, coexistem aspetos positivos, pois sao itens de sucesso que
refletem boas praticas ou resultados promissores.

A organizagao dos problemas identificados em areas estratégicas permite uma visdo

clara e integrada dos desafios enfrentados:

1. Resultados académicos e sociais
O desempenho académico dos alunos do Agrupamento apresenta desafios,
especialmente no que respeita aos percursos diretos de sucesso. Os resultados no 1.° e 2.°
ciclos estao consistentemente abaixo da média nacional. Os alunos que beneficiam de Apoio
Social Escolar (ASE) também tém percursos de sucesso inferiores aos seus pares a nivel
nacional, especialmente no ensino secundario. Além disso, os cursos cientifico-humanisticos

apresentam variagoes significativas de desempenho, com oscilagdes nos resultados.

2. Préticas pedagégicas e inovagdo
A implementagdo de metodologias pedagdgicas inovadoras encontra-se ainda num
estagio inicial, o que limita a adequagéo do ensino as novas exigéncias educativas. A falta de
supervisdo pedagdgica continua e de colaboragdo eficaz entre os docentes contribui para a
estagnagao das praticas educativas, prejudicando a promogao de métodos de ensino mais

dinamicos e interativos, que respondam as necessidades especificas dos alunos.
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3. Planeamento e articula¢do curricular
Ha insuficiéncias na articulagao curricular, tanto a nivel horizontal (entre disciplinas)
quanto vertical (entre ciclos de ensino). Isto resulta numa incoeréncia pedagégica e limita a
flexibilidade curricular, comprometendo a personalizagdo do ensino em fungido das

necessidades dos alunos.

4. Oferta educativa e retencdo de alunos
Embora a oferta educativa do Agrupamento seja abrangente, nao é suficientemente
diversificada na resposta as expetativas dos alunos e das familias e as necessidades da
comunidade local o que, em parte, resulta num éxodo significativo de alunos para outras

escolas da regiao, especialmente no inicio do ensino secundario.

5. Lideranga e gestdo organizacional
Existe uma fragilidade na lideranga e na gestdo organizacional, manifestada pela
percecdo de uma falta de confianga nas liderangas por parte da comunidade educativa. A
articulagao entre os diferentes niveis de gestdo interna, bem como a capacidade de lideranga
intermédia, carece de reforgo para garantir uma coordenagdo mais eficaz e uma
implementagdo coerente das politicas educativas. A criagdo de uma cultura de lideranga
préxima, transparente e participativa € essencial para gerar confianga e fomentar o

envolvimento ativo de todos os intervenientes.

6. Recursos humanos
O envelhecimento do corpo docente e ndo docente é um desafio crescente, com
impacto direto na renovagao pedagogica e na eficiéncia dos servigos escolares. A mobilidade
de docentes compromete a estabilidade da equipa pedagégica, afetando um
acompanhamento continuo dos alunos e uma implementagdo consistente do Projeto
Educativo. A gestao estratégica dos recursos humanos é essencial para garantir uma agdo

educativa eficaz e eficiente.
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7. Comunica¢io e gestao de informacao
A comunicagao interna no Agrupamento tem fragilidades evidentes nas dificuldades
de partilha de informagao. Esta falha afeta a coordenagao pedagdgica e administrativa,
limitando a capacidade de resposta as necessidades da comunidade educativa. Também a
comunicagdo externa enfrenta desafios, nomeadamente na interagdo com encarregados de

educacao e parceiros externos, dificultando a criagdo de um ambiente colaborativo e coeso.

8. Tecnologia e inovagdo digital
A qualidade de alguns equipamentos tecnoldgicos (computadores e projetores em
sala de aula) e da conectividade digital € insuficiente, com falhas na cobertura de Wi-Fi nos
diferentes estabelecimentos, o que compromete a eficadcia de qualquer iniciativa de
modernizagdo tecnoldgica e resulta em dificuldades de integragdo de tecnologias digitais nas

praticas pedagdgicas e na gestdo administrativa.

8. Infraestruturas educativas
As infraestruturas fisicas do Agrupamento embora, em geral, sejam adequadas,
sofrem com atos negligentes de preservagao e dificuldades de manutengao, para as quais se
requer um plano rigoroso e sustentado. Esta realidade afeta o ambiente de ensino-
aprendizagem, dado que a degradagdo dos espagos e equipamentos pode comprometer a

qualidade das atividades pedagdgicas e o conforto dos atores educativos.

10. Participacao da comunidade escolar
A fraca participagdo dos alunos, pais e encarregados de educagdo nos processos de
decisdo pedagdgica e organizacional representa um desafio para a construgdo de uma
comunidade educativa mais forte e inclusiva. A pouca participagdo nas atividades
extracurriculares e a falta de envolvimento nas decisdes estratégicas do Agrupamento limitam
o potencial de crescimento coletivo, afetando negativamente o clima escolar e a coesdo entre

os diferentes intervenientes.
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11. Identidade e sentido de pertenga
A auséncia de uma identidade claramente definida e o pouco sentimento de pertenga
por parte de atores educativos afetam o clima organizacional. O decréscimo da confianga nas
liderancas e a falta de uma cultura escolar unificada tém impacto negativo na motivagio e no

envolvimento de toda a comunidade educativa.
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A MIssAO, A VISAO E 0S5 VALORES DO AGRUPAMENTO

O que procuramos

A Missao

Educar cidadaos sensiveis, criativos e comprometidos local e globalmente,

capacitando-os de forma integral.

A Visao

Inspirar pela exceléncia, transformar pela inovagdo, impactar o mundo por meio da

educagdo. Sempre pela positiva.

Os Valores

Os valores abaixo descritos serdo aplicados de forma prética através das orientagdes

e procedimentos escolares, refletindo-se em todas as agoes e decisdes. Comprometemo-nos

a viver estes valores diariamente, contribuindo para a construgdo de uma comunidade

educativa vibrante e harmoniosa, onde todos os membros se sintam respeitados, apoiados e

motivados para alcangar o seu pleno potencial. Definem-se os seguintes:

Compromisso

Cumprir a missdo educativa e formativa dos alunos com
determinacao, responsabilidade, persisténcia, disponibilidade,
entreajuda e lealdade. Este compromisso traduz-se numa postura
de lideranga que promove nao s6 o sucesso escolar, mas também
o crescimento pessoal e social de todos os intervenientes no
processo educativo.

Profissionalismo

Desenvolver um trabalho rigoroso, competente, consistente e
ético, focado na melhoria continua.

Humanismo Valorizar a dignidade de cada pessoa, com a promogdo da
tolerancia e da inclusdo, colocando a pessoa no centro das agGes
educativas e assegurando a protegao e o respeito pelos direitos,
liberdades e garantias de cada um.

Respeito Agir com cortesia e demonstrar consideragéo por todos os

membros da comunidade educativa, valorizando o trabalho, as
ideias, as crengas e as expectativas individuais de cada pessoa.
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Transparéncia

Assegurar a transparéncia nas decisdes e praticas do Agrupamento,
fundamentando a intervengao na realidade e comunicando de
forma clara e aberta, promovendo assim um ambiente de confianga
e clareza entre todos os membros da comunidade educativa.

Criatividade

Estimular a criatividade quer como prética a empregar - na
didatica, nas metodologias, na gestdo escolar e na resolugio de
problemas quotidianos - quer como competéncia a suscitar nos
alunos, preparando-os para serem proativos.

Tabela 5 - Valores orientadores da agdo.
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AS GRANDES LINHAS DE OQRIENTACAO DA ACAO

O que nos guia

Sinalizados os problemas e desafios num diagndstico preciso e mobilizador, definida

a missdo, perspetivada a visao e firmados os nossos valores, estamos aptos para definir as

grandes linhas orientadoras da agdo (LA), que dardo norte ao plano estratégico apresentado

posteriormente.

As categorias ou areas de atuagao que identificdmos estruturam-se / concentram-se,

agora, em seis dimensdes que, embora distintas, se complementam e refletem a

interdependéncia natural entre as diferentes vertentes do Agrupamento. Esta organizagio

permite uma visao clara e detalhada das intervengdes necessarias, com foco em cada érea de

atuagao.

LA1. Methoria dos resultados académicos e sociais

Objetivo:

Foco:

Promover a melhoria continua dos resultados académicos e sociais,
com foco nos percursos diretos de sucesso. A agao centra-se na
criagdo de condigbes que favorecam o sucesso académico dos
alunos, com especial atengdo aos que beneficiam de ASE, garantindo
que os resultados no 1.° e 2.° ciclos se aproximem da média nacional
e que os alunos de perfis mais vulneraveis tenham um percurso de
SUCessO0.

Resultados académicos e sociais; percursos diretos de sucesso; apoio
aos alunos beneficiarios de ASE.

LA2. Articulagdo curricular e flexibilidade educativa

Objetivo:

Foco:

Assegurar a coeréncia e continuidade dos percursos educativos,
promovendo a articulagdo curricular eficaz entre ciclos e disciplinas. A
gestao curricular sera flexivel, permitindo a adaptagéo as
necessidades individuais dos alunos, garantindo que a transigéo entre
ciclos é bem-sucedida e que os percursos escolares sdo ajustados ao
perfil dos alunos.

Coeréncia curricular; flexibilidade; adequagio ao aluno.

—=——= Educagio. Pela positiva.
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LA3. Inovacdo pedagdgica e tecnolégica

Promover metodologias pedagégicas inovadoras gue cologquem o
aluno no centro do processo de aprendizagem, incentivando praticas
ativas, colaborativas e diferenciadas. A integracédo de tecnologias
Objetivo: digitais serd um suporte para a inovagdo pedagdgica, criando
oportunidades para um ensino mais dinamico, inclusivo e
personalizado, que contribua para a melhoria dos resultados
académicos e o desenvolvimento de competéncias essenciais.

Inovagdo pedagdgica; inovacdo do ensino-aprendizagem;
tecnologias digitais.

Foco:

LAA4. Liderancga e gestdo

Implementar uma lideranga participada e colaborativa, promovendo

uma gestdo transparente e de confianga. A eficacia da gestao
Objetivo: organizacional e o desenvolvimento continuo dos recursos humanos
seréo cruciais para garantir o sucesso do Agrupamento, assegurando
um ambiente de trabalho estavel e coeso.

Focos Lideranca participada; transparéncia; gestdo colaborativa;

desenvolvimento de recursos humanos.

LAS. Comunicagao e participa¢do da comunidade escolar

Revigorar a comunicacao interna e externa, promovendo a
participagdo ativa da comunidade escolar (alunos, docentes, pais e
encarregados de educagdo) nos processos decisérios, contribuindo
para um clima educativo mais cooperante e plural.

Objetivo:

Foco: Comunicagéo; participagao ativa; inclusao.

LAG. Identidade e sentido de pertenca

Fortalecer a identidade do Agrupamento e o sentido de pertenca
entre todos os membros da comunidade escolar, promovendo um
ambiente inclusivo, motivador e coeso, onde o sucesso coletivo seja

partilhado.

Objetivo:

Foco: |dentidade; coesao; clima escolar positivo.
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As METAS
O que queremos atingir

Conhecer permitiu a analise. Analisar possibilitou o diagnéstico. Diagnosticar orientou
a defini¢do das grandes linhas orientadoras da agao.

Agir implica determinar metas.

Neste percurso metodolégico, é, agora, possivel traduzir a nossa visdo em metas -
focadas, orientadoras e mensuraveis - que, adiante, possibilitardo a defini¢ao do nosso plano

estratégico.

LA1. Melhoria dos resultados académicos e sociais

Meta 1.1. Reduazir a taxa de insucesso escolar;

Aumentar a inclusdo e a equidade no percurso escolar dos alunos,
Meta 1.2. potenciando percursos diretos de sucesso, com foco nos alunos
beneficiarios de ASE.

LA2. Articulagdo curricular e flexibilidade educativa

Assegurar uma articulagdo curricular continua e flexivel entre ciclos e

2‘1'
Meta disciplinas, atingindo todos os grupos disciplinares.

LA3. Inovagdo pedagégica e tecnolégica

Promover a adogao de metodologias pedagégicas centradas no
Meta 3.1. aluno, assegurando que os docentes participemn em formagdes
especificas e implementem novas praticas no ensino;

Aumentar a utilizagdo de ferramentas e recursos tecnolégicos no
Meta 3.2. ensino, garantindo que cada disciplina incorpore estratégias digitais
no seu planoc anual.
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LAA4. Lideranca e gestao

Melhorar a eficicia da lideranga e a coordenagao dos processos de

Meta 4.1. .
gestédo escolar;

Implementar um sistema de gestdo escolar mais eficiente e
Meta 4.2. sustentavel, orientado para resultados e para a preservagdo do
patriménio e infraestruturas.

LAS5. Comunicacéo e participaciao da comunidade escolar

Estruturar a comunicagao interna e externa, melhorando o fluxe de
troca de informacgao;

Promover a participagdo ativa de todos os membros da comunidade
educativa.

Meta 5.2.

LAG6. Identidade e sentido de pertenca

Fortalecer a identidade institucional e o sentido de pertenga entre os

Meta 6.1. )
membros da comunidade escolar.
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O PLANO ESTRATEGICO
Como faremos

Dado o carater multidimensional da gestdo escolar, apenas uma atuagéo integrada e
simultdnea, com prioridades de intervengdo bem delineadas, podera gerar os resultados
esperados. A exceléncia de uma organizagdo ndo se atinge unicamente através da resolugio
de fragilidades, mas também pelo aprimoramento dos seus pontos fortes.

Este plano estratégico serve de guia para a melhoria continua do Agrupamento,
alinhando-se com os desafios e necessidades previamente identificados. As estratégias que
demonstraram ser eficazes, tanto no plano pedagégico quanto no organizacional, devem ser
mantidas ou fortalecidas. A monitorizagdo constante e a autoavaliagdo serao fundamentais,
pois estes processos garantirdo que as metas a definir sejam alcangadas e permitirdo ajustar
as estratégias para assegurar a eficécia do plano.

Reforcamos que o compromisso com um servico educativo de exceléncia é um
objetivo primordial; tal serd mais concretizavel se existir a promogado de uma cultura escolar
mais empatica, inclusiva, colaborativa e orientada para o desenvolvimento integral dos
alunos, preparando-os para os desafios do século XXI.

A intervencdo aqui projetada, organizada de acordo com os seis eixos de intervengao
estabelecidos, é estruturada em Metas, correspondentes objetivos estratégilcos (OE),

objetivos operacionais (OO) e respetivas agbes ou estratégias a implementar.

—=—— Educagio. Pela positiva.
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Objetivos e agdes, por linhas orientadoras da agdo

LA1. Melhoria dos resuitados académicos e sociais

Reduzir a taxa de insucesso escolar.

BE‘;.:I_. Meihorar o.s resultados académicos.

001.1.1. Valorizar a aprendizagem escolar.

Acdes e estratégias a desenvolver:

- Fomentar uma cultura de gosto pela aprendizagem, incentivando a
percegdo do ato de aprender como uma mais-valia no
desenvolvimento de cidad3os informados, multiculturais e curiosos e
na construgdo de comunidades présperas;

- Elaborar um Plano de Valorizagdo da Aprendizagem para o
Agrupamento, que determine iniciativas e estratégias que evidenciem
a aprendizagem como fonte de empoderamento;

- Reconhecer e valorizar o mérito, a dedicagao e o esfor¢o no trabalho
e no desempenho escolar dos alunos, através de iniciativas como
prémios de mérito ou mengdes honrosas.

001.1.2. Reforgar o apoio educativo para alunos com dificuldades de
aprendizagem.

Acdes e estratégias a desenvolver:

- Reforgar os programas de apoio educativo individual e em pequenos
grupos;

- Criar planos de intervengdo individualizados para alunos com
desempenho afastado do sucesso, envolvendo tutores, técnicos, pais
e professores;

- Apostar na implementagao de parcerias pedagdgicas em sala de
aula para os 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico, nas disciplinas
estruturantes dos respetivos curriculos, nas turmas com maior
insucesso ou mais problematicas;
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001.1.3. Melhorar os processos de avaliacao e monitorizagdo dos alunos.

A¢des e estratégias a desenvolver:

- Promover uma avaliagao diversificada, rigorosa e transparente que
permita valorizar o sucesso e a qualidade das aprendizagens, a luz
dos referenciais em vigor, nomeadamente as Aprendizagens
Essenciais e as areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQY};

- Realizar uma anilise regular dos resultados da avaliagdo externa para
garantir coeréncia na avalia¢do interna e delinear a¢des de melhoria
para o processo ensino aprendizagem;

- Monitorizar e garantir a utilizagdo eficaz do Inovar para a divulgacao
regular e sistematizada, aos encarregados de educagéo, dos
resultados de avaliagdo e das estratégias de refor¢o e remediacao;

- Desenvolver e implementar um formato de grelhas de avaliagdo
padronizadas que assegurem a clareza e consisténcia da aplicagdo
dos critérios de avaliagao.

Aumentar a inclusdo e a equidade no percurso escolar dos alunos,

potenciando percursos diretos de sucesso, com foco nos alunos
beneficiarios de ASE.

OE1.2. Melhorar os resultados sociais.

001.2.1. Refor¢ar as medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo.

Acdes e estratégias a desenvolver:

- Reforgar as medidas de suporte a aprendizagem e inclus&o, com
destaque para o pré-escolar e 1.° ciclo e alunos em risco de
abandono escolar;

- Reestruturar e otimizar o programa de Apoio Tutorial, para que se
consiga implementar um acompanhamento individualizado capaz de
assegurar uma resposta adequada as necessidades dos alunos;

- Desenvolver uma visdo estratégica partilhada entre o Centro
Qualifica e o Agrupamento, com foco na criagdo de um plano
integrado de combate ao abandono escolar e promogéo da educagéo
de adultos, assegurando a articulagdo de a¢bes de orientagdo,
formacgdo e qualificagdo e a monitorizagdo conjunta dos resultados.
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001.2.2. Promover a disciplina como uma mais-valia na construcao de
percursos de sucesso e ambientes potenciadores do desenvolvimento.

Acoes e estratégias a desenvolver:

- Divulgar de forma eficaz e adequada o Regulamento interno
fomentando a consciencializagdo de deveres e direitos e a
participagdo responséave! de todos os atores da comunidade
educativa.

- Estabelecer e divulgar um plano de intervengéo para lidar com
situagdes de indisciplina, baseado no Regulamento Interno, com a
participagdo ativa de alunos, professores e encarregados de
educagio;

- Criar um Gabinete de Mediacdo, como estrutura de gestdo e
prevengdo de conflitos, para promover a consciencializagdo, a
negociagao e o desenvolvimento pessoal e social na superagdo de
comportamentos desviantes;

- Revigorar as parcerias com a GNR, nomeadamente através do
Programa Escola Segura, para realizagdo de agdes de sensibilizagao e
presenga junto dos varios atores da comunidade educativa (alunos,
docentes, assistentes e encarregados de educagio).

001.2.3. Fomentar a colaboragdo com a comunidade e parceiros.

Acoes e estratégias a desenvolver:

- Fomentar parcerias com a comunidade e autarquias para se gerar
servigos capazes de apoiar os alunos, econémica e/ou socialmente de
maior risco (educacéo social);

- Otimizar a parceria com a CPCJ, agindo de modo proativo, no
sentido de reforgar o acompanhamento dos alunos oriundos de
familias em risco, necessitadas de uma resposta social mais atenta e
capacitante;

- Otimizar a parceria com a Saude Escolar, desenvolvendo programas
e / ou iniciativas promotoras da saide mental e do bem-estar como
condi¢do para o bom desenvolvimento pessoal e social;

- Realizar um estudo ou levantamento das necessidades educativas e
formativas da comunidade local, envolvendo pais, alunos e parceiros
e tornando a oferta mais atrativa e diversificada;
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- Implementar eventos tematicos que explorem a ligagdo entre a
formagdo académica e as diferentes areas profissionais.

001.2.4: Fomentar a colaboragdo com a comunidade e parceiros
internacionais.

Acdes e estratégias a desenvolver:

- Participar em programas internacionais, como o Erasmus+ e
eTwinning, para promover a mobilidade de alunos e professores e a
criagao de projetos colaborativos que visem a melhoria dos resultados
académicos e sociais, com foco na inclusdo e no desenvolvimento de
competéncias transversais e interculturais.
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LA2. Articulagéo curricular e flexibilidade educativa

Assegurar uma articulagdo curricular continua e flexivel entre ciclos e
disciplinas, atingindo todos os grupos disciplinares.

OE2.1. Reforcar a articulacao e a supervisdao pedagoégica.

002.1.1. Promover a articulagio curricular entre ciclos e disciplinas.

Acoes e estratégias a desenvolver:

- Consolidar o processo de articulagao curricular nos diferentes érgios
e niveis de ensino, em quatro dimensoes essenciais: vertical e
horizontal; intra e interdepartamental;

- Organizar Conselhos de Turma iniciais, obrigatdrios nos anos de
inicio de ciclo, para promover a articulagdo pedagégica;

- Analisar o planeamento curricular dos cursos profissionais para
garantir uma distribui¢do equilibrada das cargas de trabalho e
monitorizar a execugdo dos planos de formagao;

- Organizar os horarios dos docentes com tempos comuns, destinado
as reunides inter e intraciclos que permitam a articulagao curricular
vertical e horizontal e o trabalho colaborativo dos docentes.

002.1.2: Fomentar a colaboragdo pedagogica e a partilha de boas praticas.

Agdes e estratégias a desenvolver:

- Estabelecer grupos de trabalho de professores para planear e
desenvolver experiéncias de ensino que integrem a flexibilidade
curricular nas suas disciplinas;

- Promover sessdes de partilha de boas praticas entre docentes, com
foco em técnicas de avaliagdo formativa, no dmbito do trabalho
colaborativo;

- Incorporar boas préticas pedagogicas adquiridas através da
participagdo em programas como o Erasmus+ e eTwinning,
assegurando que os professores adaptam metodologias inovadoras e
flexiveis, de acordo com os desafios observados em escolas parceiras
internacionais.
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OE2.2. Integrar a flexibilidade curricular em todos os grupos disciplinares

002.2.1. Desenvolver Dominios de Autonomia Curricular (DAC).

Agbes e estratégias a desenvolver:

- Desenvolver DAC de carater interdisciplinar, alinhados com os
interesses e contextos dos alunos e da comunidade educativa;

- Incentivar a criagdo de DAC que promovam o desenvolvimento de
competéncias transversais, articulando varias disciplinas e ciclos;

- Alinhar os Dominios de Autonomia Curricular {DAC) com os critérios
de qualidade do EQAVET, assegurando que as préticas de ensino nos
cursos profissionais estdo em conformidade com os padrées europeus
de garantia de qualidade.
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LA3. Inovagdo pedagégica e tecnolégica

Promover a adogao de metodologias pedagégicas centradas no aluno,
assegurando que os docentes participem em formagdes especificas e
implementem novas praticas no ensino.

OE3.1. Aprimorar a qualidade pedagégica.

003.1.1. Implementar praticas pedagdgicas inovadoras centradas no aluno.

Acoes e estratégias a desenvolver:

- Criar um plano anual de supervisdo da pratica letiva, por
departamento curricular, que estabelega, de forma negociada a partir
da auscultagao dos docentes, um quadro de compromissos de
trabalho em equipa e um sistema de autorresponsabilidade;

- Estabelecer grupos de trabalho colaborativo entre docentes,
organizados por areas disciplinares e ciclos de ensino, com o objetivo
de partilhar e desenvolver praticas pedagogicas inovadoras;

- Criar espagos colaborativos e equipados com tecnologia avancada
(laboratérios de informatica, sala de aula do futuro) para fomentar a
aprendizagem através da tecnologia e a implementagdo de
metodologias pedagdgicas baseadas em projetos;

- Promover um programa de “Aulas Abertas”, no qual os docentes
podem voluntariamente abrir as suas aulas & observagdo de colegas,
criando oportunidades de troca de préticas pedagdgicas inovadoras e
centradas no aluno, de que resulte feedback construtivo e
desenvolvimento profissional.

003.1.2. Promover a formagao continua dos docentes em metodologias
inovadoras.

Agdes e estratégias a desenvolver:

- Promover, em articulagdo com o Centro de Formagao, a¢des de
formagao continua especificas sobre metodologias pedagdgicas
inovadoras e centradas no aluno;

- Incentivar a formagao continua dos docentes na utilizagao de
metodologias inovadoras e centradas no aluno.
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003.1.3: Potenciar o desenvolvimento profissional dos docentes através de
programas internacionais.

Acdes e estratégias a desenvolver:

- Promover a participagao de professores em formagdes e
mobilidades internacionais, através do Erasmus+ ou outros programas
internacionais, para que possam desenvolver novas competéncias
pedagodgicas e tecnoldgicas e replicar as boas praticas.

Aumentar a utilizagdo de ferramentas e recursos tecnolégicos no ensino,
garantindo que cada disciplina incorpore pelo menos uma estratégia
digital no seu plano anual.

OE3.2: Integrar ferramentas e recursos tecnolégicos no ensino.

003.2.1. Aumentar o usc de tecnologias digitais interativas no ensino.

Acbes e estratégias a desenvolver:

- Fomentar o uso de ferramentas digitais interativas e recursos online
para complementar as aulas presenciais e promover mais
aprendizagem significativa;

- Melhorar a conectividade digital em todas as escolas do
agrupamento, com especial aten¢do a cobertura Wi-Fi em todas as
salas de aula;

- Garantir que todos os docentes tenham acesso a ferramentas
tecnolégicas adequadas e ajustadas as necessidades dos alunos,
ponderando, inclusive, a aquisi¢ao de plataformas digitais
especializadas no apoio ao ensino e a aprendizagem.

003.2.2. Promover a adogao de estratégias digitais em todas as disciplinas.

Ac¢bes e estratégias a desenvolver:

- Garantir que cada disciplina incorpore pelo menos uma estratégia
digital no seu plano anual, promovendo o uso de ferramentas
tecnologicas de forma consistente em todas as areas do curriculo;

- Monitorizar e avaliar a implementagao de estratégias digitais nos

planos anuais das disciplinas, ajustando-as conforme necessério para
maximizar o impacto no processo de ensino-aprendizagem.
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LA4. Lideranga e gestao

Melhorar a eficicia da lideranga e a coordenagdo dos processos de gestdo
escolar.

OE4.1. Reforgar a lideranca pedagégica e a capacidade de gestio
organizacional.

004.1.1. Avaliar e fortalecer as estruturas de lideranga pedagoégica e
administrativa.

Acoes e estratégias a desenvolver:

- Avaliar e constituir liderangas fortes, capazes de coordenar
eficazmente as estruturas intermédias de gestdo pedagdgica e os
servigos de apoio;

- Exigir uma maior eficacia das liderangas na execugdo das suas
responsabilidades, nas relagbes interpessoais e na capacidade de
envolver e motivar os colaboradores;

- Garantir a abertura a critica construtiva, promovendo a melhoria
continua das estratégias e estilos de lideranga.

004.1.2. Promover a colaboragéo e a proximidade entre decisores e a
comunidade escolar.

Acdes e estratégias a desenvolver:

- Constituir uma equipa diretiva com fortes competéncias
comportamentais (humanizagdo, comunicagdo, empatia, resolugao de
conflitos, escuta ativa, tomada de decisdo, trabalho colaborativo) e
com elevada especializagio técnica (gestdo pedagdgica, gestio de
recursos humanos e gestao administrativa);

- Incentivar uma maior proximidade dos decisores com as escolas,
alunos, colaboradores, familias e demais parceiros educativos,
refor¢ando a coesédo e o envolvimento da comunidade educativa;

- Envolver ativamente os colaboradores na tomada de decisdes,
assegurando que a sua voz € ouvida e considerada nos processos de
gestao.
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Implementar um sistema de gestdo escolar mais eficiente e sustentavel,
orientado para resultados e para a preservagéo do patrimonio e
infraestruturas.

OE4 2 Otnmlzar a gestdo admmlstratlva e fi nanceira.

004.2.1. Reestruturar e me!horar a eftc&enma dos servigos admlmstratwos

Acdes e estratégias a desenvolver:

- Criar ou analisar, avaliar e reformular os Manuais de Normas e
Procedimentos dos Servigos Administrativos, assegurando que
refletem as necessidades atuais e promovem uma gestéo eficiente e
padronizada das fungdes administrativas;

- Elaborar um plano de formagao continua para os assistentes
técnicos, focado no desenvolvimento de competéncias técnicas e
administrativas;

- Desenvolver os documentos de Gestio Financeira, incluindo: Linhas
Orientadoras para o ASE, Diretrizes para a Elaboragdo do Orgamento
e o Relatério da Conta de Geréncia;

- Garantir a substituigdo atempada de professores ausentes por mais
de duas semanas, sobretudo nas disciplinas nucleares, através de uma
construgdo planeada dos horarios dos docentes.

004.2.2. Implementar uma gestdo financeira equnllbrada e sustentavei

Ag.oes e estratégias a desenvolver'

- Elaborar o orgamento, segundo os principios da gestao equilibrada
e sustentavel, guiado também pela estratégia organizacional;

- Dar continuidade ao orgamento participativo, envolvendo a
comunidade escolar no processo de decisdo sobre a alocacéo de
recursos;

- Apoiar iniciativas inovadoras, facilitando o acesso a recursos e
promovendo um ambiente propicio a inovagéo;

- Exiqir responsabilidade e assegurar uma responsabilizagdo eficaz,
destacando que todos sao parte integrante do sucesso do
Agrupamento.

=== Educagdo. Pela positiva. =——=— 32ded?
Alexandre Caetano




Projeto de Intervencio
no Agrupamento de Escolas de Valpagos

OE4.3. Assegurar a preservagio e a melhoria das infraestruturas e do
patriménio escolar de forma sustentavel.

0O04.3.1. Implementar um plano de manutengao e preservagao do patriménio
e infraestruturas.

Acdes e estratégias a desenvolver:

- Criar um sistema de gestdo de inventario para monitorizar o estado
de conservagio de todo o patriménio do Agrupamento, assegurando
a sua manutengao regular;

- Elaborar um plano de manutengio preventiva e corretiva das
infraestruturas escolares, incluindo edificios, equipamentos
tecnoldgicos e mobilidrio, com uma calendarizagéo anual para
reparagoes e revisbes;

- Reforgar a articulagao e a eficiéncia da parceria com o Municipio
para assegurar uma resposta mais célere e eficaz nas necessidades de
conservacdo e manutengdo do patriménio escolar, promovendo uma
coordenagdo regular e transparente entre as partes envolvidas.

OE4.4. Melhorar a gestao organizacional através da autoavaliacdo e formagdo
continua.

004 4.1. Usar a autoavaliagdo como ferramenta para melhorar os processos de
gestdo.

A¢oes e estratégias a desenvolver:

- Utilizar os resultados da Autoavaliagdo do Agrupamento como base
para a elaboragdo de um plano de melhoria, identificando e definindo
prioridades e metas que promovam o desenvolvimento continuo da
qualidade educativa e organizacional;

- Monitorizar regutarmente as decisbes da gestdo para garantir que os
principios humanistas prevalecem em todas as praticas.

0Q04.4.2. Promover a formagao continua dos gestores e colaboradores.

Acbes e estratégias a desenvolver:

- Realizar um acolhimento diferenciado para novos membros da
cormunidade educativa, apresentando o compromisso da escola e as
expectativas de integragao e desempenho;

- Promover formacio interna e recomendar formacao externa sobre
lideranga e cultura organizacional, assegurando o desenvolvimento
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continuo dos colaboradores, em especial os docentes que assumem
cargos de lideranga;

- Incentivar a participacdo da equipa de gestdo em programas
internacionais como o Erasmus+, para desenvolver competéncias de
gestao inovadoras e partilhar boas praticas na lideranga escolar,
promovendo um ambiente de melhoria continua e internacionalizagéo
da escola.
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LAS. Comunicagao e participacao da comunidade escolar

Estruturar a comunicagio interna e externa, melhorando o fluxo de troca
de informagao.

OES.1. Reforcar os canais de comunicagio interna e externa.

005.1.1. Otimizar o uso das plataformas digitais existentes.
Acdes e estratégias a desenvolver:

- Elaborar um Plano de Comunicagdo para o Agrupamento, que
defina claramente os canais, prazos, responsabilidades e
procedimentos de comunicagdo interna e externa, assegurando uma
troca de informagdes fluida e eficiente entre todos os membros da
comunidade escolar;

- Aumentar a utilizagdo do Microsoft Teams para centralizar a
comunicagao entre os diferentes grupos (docentes, alunos,
encarregados de educagdo), facilitando o acesso a informacgdes e
documentos pedagégicos;

- Melhorar a organizagdo e navegagéo no site do Agrupamento,
garantindo que todas as informagdes pedagodgicas, administrativas e
eventos estdo facilmente acessiveis a toda a comunidade escolar;

- Promover uma atualizagao continua das redes sociais, partilhando
eventos, noticias e iniciativas do Agrupamento de forma dindmica e
regular;

- Designar, de forma oficial, os responsaveis pela atualizagdo das
plataformas digitais (site e redes sociais), garantindo que os
conteldos sdo relevantes, atualizados e confidveis;

- Criar uma base de dados estruturada no Microsoft 365 para
armazenar e partilhar documentagdo pedagédgica e administrativa
entre os servigos do Agrupamento, facilitando a partilha de
informagdo entre os diferentes colaboradores e departamentos.

005.1.2. Garantir uma comunicagdo clara e organizada.

Acbes e estratégias a desenvolver:

- Elaborar um protocolo de comunicagao que defina claramente as
responsabilidades pela comunicagao com os encarregados de
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educacido e outros membros da comunidade escolar, utilizando as
plataformas digitais disponiveis;

- Estabelecer um calendario de comunicagédo com prazos definidos,
garantindo a divulgagéo regular de procedimentos, reunides, eventos
e outras informagdes importantes através das plataformas digitais;

- Criar um boletim informativo mensal digital, que resuma as
atividades, decisdes e resultados do Agrupamento, disponivel na
plataforma Teams, no site e redes sociais, destinado a alunos, pais e
encarregados de educacdo;

Promover a participacao ativa de todos os membros da comunidade
educativa.

OES5.2. Envolver ativamente os diferentes agentes da comunidade educativa
nos processos de decisdo.

OO05.2.1. Criar mecanismos que incentivem a participagao da comunidade
educativa na tomada de decis3o.

Agdes e estratégias a desenvolver:

- Realizar assembleias de turma semanais, no sentido de auscultar os
alunos acerca de questdes comunitarias e de promover os seus
habitos de participagdo democratica na vida da escola;

- Realizar assembleias de delegados de turma, uma por periodo,
permitindo que, em representagdo das suas turmas, expressem
preocupagdes e fagam sugestdes de melhorias;

- Realizar assembleias de representantes de encarregados de
educagado, uma por periodo, fomentando a comunicagao bidirecional:
das familias para o Agrupamento e do Agrupamento para as familias;

- Promover assembleias e reunies regulares, envolvendo
representantes dos encarregados de educagéo, dos alunos, a
Associagdo de Estudantes e a Associagdo de Pais, para discutir
decisdes pedagodgicas e organizacionais;

- Garantir a participag@o dos representantes dos encarregados de
educacgado ou da Associagdo de Pais na elaboragao e revisdo dos
documentos estruturantes do Agrupamento, como o Projeto
Educativo, Regujamento Interno, Plano de Comunicagéo e PlEno
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Anual de Atividades, promovendo a colaboragéo e o alinhamento das
expectativas entre a escola e as familias.

005.2.2. Fomentar a participagdo em atividades comunitarias e
extracurriculares.

Agdes e estratégias a desenvolver:

- Incentivar a criagdo de clubes tematicos e/ou projetos, promovendo
o envolvimento de alunos, encarregados de educagéo, docentes e
ndo docentes;

Expandir e promover o projeto da radio escolar, envolvendo os
alunos na produgdo de conteudos educativos e culturais, permitindo-
lhes desenvolver competéncias de comunicagdo, cidadania e
responsabilidade;

- Promover o orgamento participativo, permitindo que alunos,
docentes e encarregados de educagao fagam propostas de alocagéo
de recursos e contribuam para a decisao sobre projetos e atividades
escolares;

- Estimular e acolher a iniciativa e o associativismo auténomo dos
alunos, apoiando a dinamizagéo da Associagdo de Estudantes como
um agente fundamental na vida e agdo do Agrupamento;

- Incentivar a participagdo ativa da Associagdo de Pais, solicitando o
desenvolvimento de projetos articulados com o Agrupamento, que
contribuam para a melhoria do ambiente educativo e para o
envolvimento das familias.
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LAG6. Identidade e sentido de pertenga

Fortalecer a identidade institucional e o sentido de pertenga entre os
membros da comunidade escolar.

OE®6.1. Reforgar a identidade institucional através da valorizagao da cultura,
histéria e conquistas do Agrupamento.

006.1.1. Promover o conhecimento e o respeito pelos valores e histdria do
Agrupamento.

Acbes e estratégias a desenvolver:

- Promover atividades que assinalem efemérides e acontecimentos
gue contribuam para a formagéo coletiva dos alunos, mobilizando a
comunidade educativa para uma intervengao ativa na vida da escola e
da sociedade;

- Organizar eventos de celebragdo do trabalho e das conquistas da
comunidade educativa, como festas de final de ano, dias de portas
abertas e outros momentos que retinam alunos e familias, docentes,
ndo docentes e parceiros;

- Criar materiais de divulgagdo que reflitam os valores e a misséo do
Agrupamento, para partilhar com toda a comunidade escolar;

006.1.2. Valorizar e reconhecer o mérito e o compromisso com a cultura
organizacional.

Ac¢bes e estratégias a desenvolver:

- Valorizar alunos, docentes e nao docentes que demonstrem
compromisso com os principios da cultura organizacional,
reconhecendo as suas contribuigbes para o sucesso da instituigao;

- Criar uma identidade visual forte, refor¢cando o uso de simbolos,
logdtipos e cores institucionais em eventos e nas comunicagdes
oficiais, promovendo o orgulho e a identificagdo com o Agrupamento.

OE6.2: Fomentar o sentido de pertenca através do envolvimento ativo da
comunidade educativa.

006.2.1. Criar oportunidades de participagdo ativa de todos os atores
educativos.

Agdes e estratégias a desenvolver:
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- Promover dias de voluntariado e projetos de cidadania que
envolvam alunos, encarregados de educagao, docentes, ndo docentes
e parceiros em iniciativas comunitarias e sociais, fortalecendo desta
forma a ligagdo entre a escola e a comunidade;

- Estabelecer parcerias com a comunidade local, incluindo autarquias
e organizagdes, para realizar atividades conjuntas que reforcem o
envolvimento da escola com a comunidade e a responsabilidade
social.
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A implementacgao

A implementagdo eficaz de qualquer plano estratégico exige uma abordagem

rigorosa e uma organizagdo temporal que permita a execugdo coordenada das diversas

agdes. O cronograma apresentado serve como um guia para assegurar que os Objetivos

Operacionais (OQ), alinhados com as metas estabelecidas, sejam concretizados de forma

progressiva, sustentada e continua ac longo dos quatro anos de mandato.

As fases de implementagdo estdo desenhadas para garantir que as agdes sejam

desenvolvidas com acompanhamento constante, de modo a possibilitar os ajustes

necessarios ao longo do processo. Desta forma, assegura-se uma execucao eficiente, sempre

orientada para a melhoria continua da qualidade educativa e o sucesso dos alunos.

As fases estruturam-se da seguinte forma:

Planeamento: Fase inicial onde se refinam as estratégias e acbes a
implementar. O planeamento cuidadoso identifica os recursos, prazos e
responsabilidades, de forma a preparar o terreno para a execugio eficaz.
Inicio: Apds o planeamento, segue-se o arranque das agdes. Esta fase marca
o ponto de partida da implementagdo, com a concretizagdo das primeiras
intervengdes e medidas.

Desenvolvimento: As acdes sio desenvolvidas e expandidas, com
ajustamentos sempre que necessario. O desenvolvimento das estratégias foca
se na criagdo de resultados tangiveis e na adaptagdo as necessidades
emergentes.

Monitorizagdo: A monitorizagdo ocorre ao longo do desenvolvimento, sendo
uma fase continua de acompanhamento e avaliagdo do progresso. Através
desta monitorizagao regular, é possivel ajustar as estratégias para assegurar o
alcance dos resultados pretendidos.

Conclusdo: Esta fase é alcangada quando os objetivos operacionais tém as
suas estratégias implementadas e se consolidam no funcionamento quotidiano

da escola. Em particular, para os objetivos ligados ao ensino e aprendizagem,
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a conclusdo representa o estado de consolidagdo, onde as praticas
implementadas se mantém de forma estavel e eficaz, sem que signifique o seu

término.

2024/25 2025/26 2026/27 2027/28

001.1.1.

001.1.2.

001.1.3.

001.2.1.

001.2.2.

001.23.

001.2.4.

002.1.1.

002.1.2.

002.2.1.

O03.1.1.

003.1.2.

003.1.3.

003.2.1.

003.2.2.

004.1.1.

004.1.2.

004.2.1.

004.2.2.

004.3.1.

004.4.1.

004.4.2.

005.1.1.

005.1.2.

005.2.1.

005.2.2.

006.1.1.

006.1.2.

006.2.1.

e T g = S 1] T

Tabela 6 - Cronograma da implementagéo do Projeto de Intervengéo.
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CONSIDERAGGES FINAIS
Tragamos o rumo...

Concluimos este projeto de intervengéo reafirmando o nosso compromisso inabalavel
com a constru¢do de uma escola de exceléncia, inclusiva e centrada no sucesso de cada
aluno. Acreditamos que o Agrupamento de Escolas de Valpagos deve ser um espago onde
se promove a participagdo ativa e colaborativa de todos os intervenientes, contribuindo para
uma comunidade educativa unida, dindmica e orientada para a qualidade.

Guiados por uma lideranga mobilizadora, valorizamos o potencial humano, o didlogo
constante e a coesao da comunidade escolar. O sucesso depende da mobilizagdo coletiva e
da corresponsabilizagao, suportadas por uma comunicagdo aberta que fortaleca a confianga.

Com base numa andlise cuidada das for¢as e dos desafios que enfrentamos,
propomos estratégias focadas na melhoria continua do servigo educativo, na inclusdo plena
de todos os alunos e na adogdo de metodologias inovadoras que integrem as tecnologias
digitais no processo de ensino-aprendizagem. Acreditamos que, assim, conseguiremos
preparar os nossos alunos para os desafios de um mundo em constante transformacdo,
promovendo o seu desenvolvimento académico, pessoal e social.

Centrados na valorizagdo de cada pessoa e no fortalecimento das relagdes
interpessoais, estamos convictos de que, com dedicagéo, trabalho colaborativo e um espirito
de constante inovagdo, seremos capazes de consolidar uma identidade prépria para o nosso
Agrupamento. Juntos, construiremos uma escola de todos, por todos e para todos.

Partilhamos o que nos move.

Sabemos quem somos, onde estamos, que desafios enfrentamos.

Clarificamos o que procuramos, o que nos guia, 0 que queremos atingir, como
faremos.

Tracdmos o rumo...

Eis-nos aqui.

Valpacgos, 8 de outubro de 2024
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